
牵引管道施工方案
1、 编制依据
1．《水平定向钻进管线铺设工程技术规范》
2．《由XX省地质建设工程勘察院于2004年03月测量的《XX市XX污水处理厂配套截污主干管工网岩土工程勘察报告》
3．国家现行规范、规程
二、工程概况
XX截污主干管工程，牵引管道总长度3560 M，管经为DN700、DN600、DN500、DN400，管材HDPE中空壁缠绕加强管，按现场实际情况，施工段地下情况分布非常复杂,土质多以流塑性淤泥流砂为主，所以给施工带来了难度，为保证工程按时按质的完工,经多方论证，决定采用钻进牵引法施工最为合理。
3、 施工技术措施
     本工程采用定向钻孔方法施工，埋深可以满足设计要求，而且具有施工工期短、质量好的优点。定向钻穿越方案的关键在于钻导向孔、管线安装及扩孔、回拖管道，由于地下情况分布非常复杂，土质多以流塑性淤泥为主，会增加成孔难度，因此要仔细认真，全面掌握地质资料，切不可掉以轻心。针对不同穿越地段的地质情况，采用不同穿越工具并采用不同穿越工艺以确保工程能够安全圆满成功。施工中要严格执行设计要求和规范规定，各工种、各岗位认真负责，密切配合，做好充分准备，仔细分析各种可能发生的情况，制订相应的处理措施，详见安全生产措施。控向、司钻制定钻进方案，保证导向孔曲线平滑；泥浆岗位全面掌握地质资料按地层配制，保证钻孔需要，使成孔良好。                                                                                                                                                                                                                
4、 定向钻进施工工艺及措施
1．导向孔的施工：
导向孔的钻进是整个定向钻施工的关键，我们 将采用中型水平岩石定向钻机进行整个穿越工程的施工。控向设备采用美国DiGiTRAK公司生产的ECLIPSE定向系统,确保出土位置准确无误。
2．预扩孔：
为了整个穿越万无一失，整个预扩孔过程共需进行φ250、φ360、φ480、φ580、φ680、φ780、φ900、φ1000、φ1100、φ1200十级扩孔。
3．回拖：
最大回拖力不超过150KN。回拖是穿越的最后一步，也是最为关键的一步，在回拖是采用的施工方式是φ1100扩孔器+35T回拖万向接+ HDPEφ800中空壁缠绕管的穿越管线。在回拖时进行连续作业，避免因停工造成阻力增大，如果万一回拖力太大时，我们将采用助推器进行助推。中空壁缠绕管下采用滑轮和滚杠铺垫，并用膨润土铺垫，减少摩擦力并有效保护管材的防腐层不损坏。
4．泥浆质量控制：
泥浆是定向穿越中的关键因素，我们将针对不同的地层采用不同的泥浆，由于在穿越的地段有流塑性淤泥，地质情况比较复杂，对泥浆的要求比较高，为对付这种情况我们将采取以下措施：
A、 水源经过沉淀池沉淀，沉淀之后的水存入水罐，在水中加入纯碱，提高水的PH值。
B、 按照事先确定好的泥浆配比用美国进口百莱玛膨润土加上泥浆添加剂，配出合乎要求的泥浆。
C、 使用的泥浆添加剂有：磺化沥青（降滤失）、聚丙烯酰胺（NH2-PAN）、改性聚丙烯酰胺（PHPA）[提粘]、防塌降滤失剂（KH-931）、CMC、正电胶和液体DRISPAC等。
D、 为了确保泥浆的性能，使膨润土有足够的水化时间，在用量不能改变的情况下，我们采取增加泥浆储存罐的数量。
E、 废泥浆的处理：用泥浆泵抽到准备好的泥浆罐中，泥浆经过沉淀后，再在经过泥浆回收系统回收利用；回收不了的泥浆排送到指定的地方。
F、 泥浆在各个阶段的配制方法如下,这些泥浆配制方案都是针对流塑性淤泥提出的;如果地质情况有变化,其配制方案也随之变化：
a) 钻导向孔阶段要求尽可能将孔内的泥沙携带出孔外，同时维持孔壁的稳定；其基本配方是：7-8%预水化膨润土+0.2-0.4%增粘剂+0.3%降滤失剂+0.1%-0.5%正电胶。
b) 预扩孔阶段要求泥浆具有很好的护壁效果，防止地层坍塌，提高泥浆携带能力；其基本配方为：7-8%预水化钠基膨润土+0.3-0.5%提粘剂+0.4%降滤失剂+0.1%液体DRISPAC。
c) 扩孔回拖阶段要求泥浆具有很好的护壁、携砂能力；同时还有很好的润滑能力，减少摩阻和扭矩;其基本配方如下: 7-8%预水化钠基膨润土+0.3-0.5%提粘剂+0.4%降滤失剂+2-3%的润滑剂(RT-988)+0.1%液体DRISPAC。
5.高程控制措施
   为了更有效的控制管底高程及流水坡度，采取先施工检查井，在检查井的管道设计高程设置预留洞，以有效的控制牵引管道的高程，保证工程质量。
（检查井为其他作业班组施工及编制施工方案）
6.定向钻穿越部分技措用料：
	序号
	名  称
	规   格
	单位
	数 量
	备 注

	1
	封头
	DE315DE250
	只
	4
	

	2
	水龙带
	DN25DN30
	m
	200
	

	3
	电源线
	220V
	m
	100
	

	4
	防护棚
	
	个
	2
	

	5
	DRISPAC
	
	t
	0.5
	

	6
	正电胶
	
	t
	0.2
	

	7
	瓜胶
	
	t
	0.1
	

	8
	夫漏神
	
	t
	0.1
	

	9
	柴油
	
	t
	15
	

	10
	汽油
	
	t
	0.1
	

	11
	枕木
	
	mЗ
	0.4
	

	12
	铁丝
	
	kg
	50
	

	13
	液压油
	
	t
	0.2
	

	14
	草包
	
	只
	
	

	15
	施工用水
	
	t
	500
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6．主要设备.机具配备
	序号
	名 称
	型号
	单位
	数量
	备注

	一.通用设备

	1
	金杯
	1.9t
	辆
	2
	

	2
	指挥车
	
	辆
	1
	

	二.定向钻穿越设备

	设备名称
	规格（型号）
	单位
	数量
	生产国（厂）家

	钻机1
	DL-28
	台
	1
	地龙

	钻机2
	KST-32
	台
	1
	KST

	控向仪
	Eclipse
	套
	1
	美国DCI公司

	控向仪
	雷迪385
	套
	1
	英国雷迪公司

	泥浆车
	8吨
	台
	1
	上海

	发电机
	30KW+10KW
	台
	1+2
	南通、上海

	电焊机
	BX1-200
	台
	2
	上海


	污水泵
	5.5Kw（3.5Kw）
	台
	2+4
	上海

	水泵
	5.5Kw（4.0Kw）
	台
	1+1
	

	泥浆系统
	2m3（8m3）
	台
	1+1
	

	吊车
	16吨
	台
	2
	

	挖掘机
	20吨
	台
	2
	

	卷扬机
	10吨
	台
	1
	

	经纬仪
	红光
	架
	2
	

	水准仪
	红光
	架
	2
	

	GPS定位仪
	
	架
	1
	美国
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其它辅助设备、工具按常规施工配置。

钻进参数选取：

	工 艺 指 标
	导向孔施工参数
	扩孔拉管参数

	动力头转数
	50-80r/min
	50-80r/min

	扭矩
	0-2500N.m
	3000-10000N.m

	给进力
	50-200KN
	

	给进速度
	0-8m/min
	0-8r/min

	回拉力
	
	80-200KN

	回拉速度
	0-3m/min
	0-3m/min

	水泵流量
	1 100L/min
	250-500L/min

	泥浆
	35-40s
	35-45s


5、 施工人员组织机构及岗位职责
1.1 1．施工进度控制措施
将根据业主的施工里程碑计划和综合进度计划，编制施工项目总体运行进度计划、月度计划，并严格执行，同时也将派出一流的施工队伍、一流的施工机具投入到管道工程中。为确保管线在预定工期之前完工，我们将从施工计划控制、合同控制、现场控制、施工调度控制等方面对总体施工进行控制。
计划控制

工期计划实行动态控制，采用组织措施、技术措施、经济措施和合同管理措施加以规范和约束。

主要采用事前控制，同时，做好阶段性检查，分析找出影响施工计划的原因，及时纠正偏差。从而做到事中和事后控制，保证施工计划的完成。

编制详细可行的施工计划，并跟踪了解工程进展情况，收集反馈信息，根据统计结果，进行进度与计划的比较，分析影响施工进度的原因，寻找对策，提出更改措施，经过调整，形成一个新的施工计划。施工计划动态管理循环图如下：

施工调度控制

根据管道穿越施工特点，合理配置资源，加强现场协调和调度，根据现场条件、环境和气候的变化，随时调整施工队伍的部署，减少窝工和停工。

 加强质量控制，强化质量管理，保证整个工程不出现质量返工现象。

 施工设备机具的进场就位、转场应事先提供方案和计划，保证设备机具顺利调迁。

 及时调整施工力量，保证施工各工序的平稳过度和正常衔接。必要时加大人员、材料和机具设备的投入，确保工程按期竣工。

 加强同业主、监理及技术监督部门的联系。根据他们的要求，及时调整施工部署。


六、 项目质量保证措施及HSE管理措施

1.1.1 (1) 质量保证体系:

为保证穿越工程能够按业主要求的工程质量标准圆满完成，特制订穿越工程质量保证体系；其内容主要包括：质量方针和目标、质量管理组织、主要岗位的质量职能、质量保证措施等，以确保施工质量。
定向钻穿越项目经理:

· 全面领导和组织项目部的质量保证工作，对定向穿越工程的质量管理组织负全面责任。
· 贯彻执行上级颁发的质量管理的政策、规定、制度和要求。
· 结合施工实际组织对职工的质量教育。
· 调各部门、各单位的质量管理工作关系，及时组织讨论和策划质量管理活动。
· 组织制订和批准必要的质量奖罚等质量文件，鼓励在质量工作中取得显著成绩的人员和惩罚出现质量问题的责任者。
· 监督施工中严格按照IS09000标准执行。
定向穿越质保工程师(质量员):

· 质保工程师对工程质量保证活动的开展及结果负全面责任。
· 贯彻上级的各项质量政策、规定，及时组织项目施工中各项质量管理活动的实施。
· 监督检查质检人员、无损探伤人员、焊工考试、质量评定的工作质量，发现问题有权及时处理解决。
· 随时有权制止违反质量管理规定的一切行为，有权提出停工要求或立即决定停止施工。
· 组织分析工程质量动态及综合质量信息，及时提出意见上报项目经理。
· 负责组织工程质量检查，参加或组织质量事故分析会，调查分析工程质量事故并及时提出对事故责任者的处理意见。    

· 执行工程质量奖惩制度。
· 对工程不合格或质量保证工作失误而造成的质量问题，应负管理责任。
· 负责组织落实IS09000标准的贯彻实施，�并及时向有关部门报告质量体系运行情况。
机组长:
· 机组长是工程施工的组织者和实施质量保证活动的直接领导，对工程施工质量负有直接责任。
· 组织落实本单位的质量保证活动，认真落实质量计划及技术质量管理部门下达的各项措施要求。
· 虚心接受质量保证部门及检验人员的质量检查和监督，对提出的质量问题应认真处理或整改，并针对问题性质及工序能力调查情况进行分析，及时采取措施。   

· 负责组织本单位的质量自检活动和工序交接的质量互检活动的开展，督促施工班组做好自检记录和施工记录。
· 认真处理工程质量和进度的关系，严格要求职工按施工程序办事。
· 坚持“质量第一”的思想，对违反操作规程不按程序办事而致使质量低劣的，应予以制止并责令返工。
· 负责向主管部门提供工程质量事故的真实情况，不得假报隐瞒。
施工班组长(岗位负责人):

· 施工班组长是具体施工操作的组织者，对本班组的施工质量负有直接责任。
· 接受技术人员、质检人员对本班组施工过程的监督检查，并主动为他们提供必要的条件和技术、质量数据记录。
· 认真执行作业指导书、操作规程等技术、质量要求，按图施工，保证工序的施工质量。
· 负责组织本班组的质量互检活动，认真做好质量检查记录和必要的标识，本工序施工质量不合格，不得向下道工序移交，否则追究班组长的责任。
· 发现投入施工的材料有异，必须向上级反映，不得使用不合格的材料。
· 对出现质量问题或事故，应提供真实情况和数据，以利对事故的分析和处理，如有隐瞒或谎报，均应追究班组长的责任。
操作者:
· 操作者应对各自作业活动的质量负直接责任，特殊工种须持证上岗。
· 按操作指导书、操作规程、交底及图纸要求施工，凡因违反上述要求，造成质量事故者，均应负直接操作责任。   

· 按质量控制程序做好质量自检工作，认真记录检查结果并做好相应的施工及检验标识。
· 做到不合格器材不使用，上道工序不合格不接收，本道工序不合格不交出。   

· 虚心接受技术、质量检查人员的监督检查和指导，出现问题立即整改。
专职质量检查员:

· 专职质量检查人员是严把质量关、对工程质量实行全面监督检查的特殊岗位工作人员，必须持证上岗，对其所辖范围的质量监督检查和质量保证工作负全面责任。
· 发现施工中出现违反操作规程、技术措施、设计图纸等现象时，应坚持原则，立即指出，责令其整改或停工，并向技术、质量和行政负责人汇报。
· 收集、整理施工过程中的检查记录，按规定向质量管理部门及时、准确、如实填报各种质量报表。 

· 参加工程质量动态分析和事故调查与处理。
· 参与工序及工程产品质量审核和工程验交。  

· 负责本单位施工质量管理成果的整理上报
质量管理措施:
强化质量教育，贯彻“质量第一”的方针，开工前组织施工人员学习质量体系文件及施工技术要求，并做好记录；做到严格按照设计要求及规范规定施工,�以良好的工作质量来保证工程的质量。建立各项管理制度，使质保体系正常运转，施工中加强工管理，各工种、各岗位严格把关，认真执行“三检制”，并作好详细记录。各种管材、焊材、防腐材料要有质量证明文件、产品合格证及使用说明书。 参加本工程焊接的焊工在工程焊接前,必须根据工作内容通过考试取得相应的焊工资格。
钻机及配套设备就位准确可靠，各岗位要严格按规定做好相应工作并认真填写施工记录。
钻导向孔不得急于求快，要认真复核，参数要求准确，偏差要符合规定，司钻、控向及泥浆等操作人员要按照制订的方案钻进，如有异常及时汇报，必要时征得建设单位同意和支持。钻孔曲线要圆滑，扩孔和回拖要耐心细致，且要作好详细记录以便分析复核。
管线检验合格、钻具及拖管头可靠联接后方可回拖。回拖中耐心细致，注意参数变化，设专人巡线，集中精力，两岸加强联系，发现漏点及损伤要及时修补，确保管线防腐层完好，不得出现碰伤、划伤等质量事故。
1.1.2 (2) HSE管理体系
定向穿越项目的HSE方针
以人为本、科学管理、安全第一、健康至上、环保创优。
定向穿越项目的HSE目标；不发生工业生产死亡事故；不发生交通死亡事故；不发生火灾和爆炸事故；不发生环境污染事故。

穿越项目部经理:

a) 对穿越项目HSE工作负全面责任，为穿越项目HSE管理第一责任人。
b) 认真贯彻有关HSE方针、政策、法令和上级指示，审定本项目HSE工作计划，并组织实施，按规定落实HSE技措项目、经费和奖励基金。
c) 加强组织领导，建立健全HSE管理机构和HSE管理网，定期主持召开HSE领导小组会议，及时解决HSE工作中的重大问题，组织或参与重大事故的调查处理。
d) 组织项目HSE工作检查，认真履行承包职责，重视信息反馈，认真采取措施，消除事故隐患。
穿越项目部技术负责人:

a) 对分管的HSE技术工作负全面责任。
b) 组织解决HSE工作中的重大技术问题，负责组织编制审定HSE标准、HSE技术操作规程，制定HSE技术措施。
c) 负责组织施工HSE风险评定预测，制定风险削减措施方案。
穿越项目部HSE负责人:
a) 贯彻执行国家有关HSE方针、政策、规定和公司文件精神，协助领导组织推动HSE工作。
b) 编制本项目组HSE工作计划书，并负责组织实施。
c) 制定本项目组HSE作业指导书、HSE检查考核办法、HSE奖惩规定，会同有关部门组织实施。
d) 经常深入生产现场，组织进行定期或不定期的HSE检查，发现有威胁员工安全、健康的事故隐患，要求立即整改或限期整改。紧急情况时，有权指令停产并立即报告领导研究处理。
e) 组织本项目重大事故的调查、分析和处理，并负责统计、上报。
穿越项目组工程调度部门：
a) 熟悉各项HSE规程，根据施工生产任务情况做到合理调派、科学运行，在确保安全的前提下组织指挥施工生产。
b) 在施工生产中出现不安全因素、险情及发生事故时，要采取果断措施，防止事态扩大，并立即通知安全、技术部门和有关单位进行处理。
c) 负责参与施工HSE风险评定预测，制定风险削减措施方案。
d) 组织协调好施工项目投产的安全工作。
e) 随时掌握安全生产动态，及时在生产会上进行通报。
 机组长职责：
a) 模范遵守劳动纪律和各项规章制度，坚持原则，严格执行HSE技术操作规程，制止违章作业，对本作业机组实现HSE目标负责。
b) 组织本队HSE活动，每日班前进行HSE讲话，搞好HSE教育。
c) 督促、检查本作业机组职工正确使用HSE防护用品，搞好HSE防护装置和设施的管理及日常维护保养工作。
d) 检查本队各岗位HSE落实情况，发现隐患要及时排除，不能排除的应采取防范措施，并及时向上级领导汇报。
e) 发生事故时，应积极抢救，保护好现场，并及时向上级报告。
 作业人员：
a) 严格执行HSE规章制度和岗位操作规程，遵守劳动纪律和职业道德。
b) 上岗时必须穿戴好劳动防护用品，做好岗位HSE防护装置及设施的维护、保养，保证齐全、完好、灵敏、有效。
c) 熟练掌握岗位HSE操作技能和故障排除方法，按规定进行自检，及时发现并排除事故隐患，自己不能排除的应立即向上级如实汇报。
d) 积极参加各项HSE活动，生产中各岗位间要协同配合，共同搞好HSE工作。
7.施工设备状况、HSE设施及用品。
1.1.3 现场控制
施工作业机组沿施工区域布置合理，施工资源配置满足施工要求。安排好施工先后顺序，保证有足够的施工材料供应。施工现场的占地宽度严格控制在规定的范围内，设备摆放整齐，施工井然有序，做到安全文明施工。加强对施工设备使用过程中的保养，确保设备机具使用过程中不出现故障。加强质量检查和安全检察力度，杜绝质量和安全事故发生，避免出现返工现象。每天施工结束后，提前安排好第二天的工作内容，保证工程按计划实施。在施工过程中有效地把人、材、机的结合起来，运用科学的管理方法合理的安排、精心组织，树立高度的质量观念和安全意识，以创优质工程为目标，以高效低耗为准则，以重信誉、求发展、竭诚为用户服务为宗旨，充分发挥石油企业优良传统和大庆精神，确保工程按计划实施和总体目标的实现。施工人员和机具设备达到人员精干、设备优良。
施工调度控制：
掌握每天的施工信息、设备人员的位置和工作状态，作好宏观调控。按照施工计划，调控每个施工作业面的施工材料供应，确保及时、准确、到位。协调各施工机组的设备需求量，对于工程急需的设备材料进行必要的内部调动，保证施工计划中关键路径的畅通。确保施工设备的利用率，安排好运输车辆的使用。




































































































































否





























- 14 -
- 15 -

