
1H420000机电工程项目施工管理
1H420060机电工程施工资源管理
人力资源管理要求
工程材料管理要求
工程设备管理要求
施工机械管理要求
施工技术与信息化管理要求
资金使用管理要求
人力资源需求预测
人力资源需求预测分为——①现实人力资源需求②未来人力资源需求③未来流失人力资源需求预测
阅读了解
特种作业涉及的范围
电工作业、金属焊接切割作业、起重机械（含电梯）作业、企业内机动车辆驾驶（轮机驾驶）、登高架设作业、锅炉作业（含水质化验）、压力容器操作、爆破作业、放射线作业等。
对特种作业（特种设备作业）人员管理要求
培训、考核、持证上岗（证书要有效：专业有效、时间有效）、离岗6个月重新考试
工程材料管理要求【重要】
材料库存管理要求
1.专人管理
2.建立台账
3.标识清楚
4.安全防护
5.分类存放
6.定期盘点
安全防护      简单阅读
对于易燃、易爆、有毒、有害危险品储存要远离人员密集区的专门库房存放，并设专人管理，制定安全操作规程并详细说明该物质的性质，使用注意事项，可能发生的伤害及应采取的救护措施，严格出、入库管理。针对不同要求的材料库房要有防雨、防洪、防碰、防火、防腐、防热、防潮、防冻、防爆、防有害气体泄漏的技术措施。对危险品存放的专用库，应有明显的标示，并配备相应的安全及消防设施和应急器材。
材料领发要求    阅读熟悉
1.建立领发料台账。记录领发和节超状况；
2.限额领料。凡有定额的工程用料，凭限额领料单领发材料；
3.定额发料。施工设施用料也实行定额发料制度，以设施用料计划进行总控制；
4.超限额用料经签发批准。
在用料前应办理手续，填写限额领料单，注明超耗原因，经签发批准后实施。
【提示】材料管理是考试常考点，主要以案例形式进行考查，重点掌握。
材料管理
价值工程应用
价值工程用于材料管理，目的是要寻求降低材料成本，提高应用材料价值的主要途径。如材料功能不变，降低其成本，工程项目中使用岩棉板代替聚苯板即是如此。
大件设备运输基本作业方案要求
沿途公路、桥梁作业考过需要协调那些单位
大件设备场内道路作业方案要求   阅读掌握
道路两侧（原排水沟）用大石块填充并盖厚钢板加固；沿途其他施工用的障碍物要尽数拆除和搬离；在作业区内均铺设厚钢板增加承载力；车辆停靠指定位置后，考虑顶升、平移、拖运等作业工作。
施工机械管理要求
施工机械管理的主要任务
①正确选择机械设备；
②保证在使用中处于良好状态；
③减少机械设备的闲置、损坏；
④提高使用效率及产出水平。
施工机械选择的方法     
①应用综合评分法，综合考虑机械设备的主要特性进行评分选择。
②单位工程量成本比较法，根据机械设备所耗费用进行比较选择。
③界限使用判断法，单位工程量成本受使用时间的制约，若计算出两种机械单位工程量成本相等时的使用时间，并根据该时间进行选择，则会更简单，也更可靠。
④等值成本法，等值成本法又称折算费用法，是通过计算折旧费用，进行比较，选择费用低者
【例题1▪简答】
施工机械选择的方法有那些？
【例题2▪单选】从机械设备的主要特性进行评分选择施工机械的方法属于（  ）。
A.应用综合评分法
B.单位工程量成本比较法
C.界限使用判断法
D.等值成本法
【答案】 A 
施工现场施工机械设备管理要求
进场的施工机械应达到什么要求？
进入现场的施工机械应进行安装验收，保持性能、状态完好，做到资料齐全、准确，属于特种设备的应履行报检程序。
施工机械操作人员的要求      阅读了解
1.严格按照操作规程作业，搞好设备日常维护，保证机械设备安全运行。
2.持证上岗，证件要有效。
3.达到本级别“四懂三会”
四懂：懂性能、懂原理、懂结构、懂用途；
三会：会操作、会保养、会排除故障；
4.做好机械设备运行记录，填写项目真实、齐全、准确。
施工机械使用相关制度
阅读了解
机械使用管理的“三定”制度
“三定”制度指——定人、定机、定岗位责任。
安全操作的规程
（6）起重量在100t及以上的（针对进口的特大型起重机械）起重机的操作人员必须经过针对本机性能的专门培训。
施工技术交底管理
施工技术交底有——设计交底，施工组织设计交底，施工方案交底，设计变更交底等。
技术交底（内容）主要包括——施工工艺与方法、技术要求、质量要求、安全要求及其他要求等。
【题型】
判断背景资料中的交底是否符合要求
从以下几方面进行—— 是否在开工前、施工前进行的交底，是否有书面交底资料，是否交到作业人员这一级，交底人和被交底人是否签字确认，技术负责人是否到场，交底资料是否妥善保管
阅读熟悉
设计变更管理   
设计变更的要求和类型
提出变更申请，办理签认后方可更改；
设计变更分为以下三种——小型设计变更、一般设计变更、重大设计变更。
设计变更审批手续【重要】
（1）小型设计变更。
由项目部提出设计变更申请单，经项目部技术管理部门审核，由现场设计、建设（监理）单位代表签字同意后生效。
（2）一般设计变更。
由项目部的专业工程师提出设计变更申请单，经项目部技术管理部门审签后，送交建设（监理）单位审核。经设计单位同意后，由设计单位签发设计变更通知书并经建设单位（监理）会签后生效。
（3）重大设计变更。
由项目部总工程师组织研究、论证后，提交建设单位组织设计、施工、监理单位进一步论证、审核，决定后由设计单位修改设计图纸并出具设计变更通知书，还应附有工程预算变更单，经建设、监理、施工单位会签后生效。超出建设单位和设计单位审批权限的设计变更，应先由建设单位报有关上级单位批准。
机电工程新技术
1.基于BIM的管线综合技术
2.机电管线及设备工厂化预制技术
3.工业化成品支吊架技术
4.金属矩形风管预制安装施工技术
金属矩形风管薄钢板法兰连接技术适用于通风空调系统中工作压力小于等于1500Pa的系统、风管边长尺寸小于等于2000mm的薄钢板法兰矩形风管的制作与安装。
5.金属圆形螺旋风管制安技术
可用于送风、排风、空调风及防排烟系统；
用于送风、排风系统时——采用承插式芯管连接；
用于空调送回风系统时——采用双层螺旋保温风管，内芯管外抱箍连接；
用于防排烟系统时——采用法兰连接。
6.薄壁金属管道新型连接安装施工技术
7.机电消声减振综合施工技术
8.内保温金属风管施工技术
该技术的运用，使得现场风管安装后省去了二次保温工序，因此可节省风管施工空间提升吊顶标高，同时有利于现场施工效率的提高和现场环境噪声的控制。目前，该技术在国内处于推广阶段，具有一定新颖性和发展潜力。适用于低、中压空调系统，但不适用于净化空调系统、防排烟系统等。
9.超高层垂直高压电缆吊运敷设技术
10.建筑机电系统全过程调试技术 
11.导线连接器应用技术
通过螺纹、弹簧片，以及螺旋钢丝等机械方式，对导线施加稳定可靠的接触力。能确保导线连接所必须的4项基本要求：①电气连续②机械强度③保护措施④检测维护。适用于额定电压交流1kV及以下、直流1.5kV及以下建筑电气细导线（6mm2及以下的铜导线）的连接。
12. 可弯曲金属导管安装技术
是我国建筑材料行业新一代电线电缆外保护材料，已被编入设计、施工与验收规范。
【提示】注意此内容为18版教材新增知识点。
资金使用管理要求
资金使用控制   阅读了解
资金使用控制从以下方面进行——
1.储备金（材料采购费用）控制
2.生产资金控制   
3.结算资金的控制
4.资金使用考核
考核资金使用效果的指标主要有——①资金周转率②资金产值率③资金利用率
储备金（材料采购费用）控制
1 认真编制材料采购计划。
2 加强库存管理，掌握库存动态，做到账实相符。
3 实行限额领料。
4 严格控制材料耗用；
5 严格控制材料代用和材料串用。
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