

项目安全生产责任制考核制度（试行）
第一章  总则
第一条  为推进项目现场责任人落实“管工作就要管安全”、“一岗双责”的安全生产职责，保障项目安全施工，依据国家现行相关安全法律法规和公司安全管理规定，特制定本制度。
第二条  本制度适用于公司工程发包项目的安全管理。
第三条  安全生产责任制考核以安全生产责任制为依据，遵循“客观、公平、公正、公开”的原则进行。
第二章  考核范围
第四条  项目安全生产责任制主要考核XX岗位安全职责范围内对施工单位安全监管情况。
XX岗位员工宜根据公司安全生产规定对施工单位进行安全生产考核。
对公司HSE工程师的考核以年度目标考核为主，另有规定。
第三章  考核组织机构
第六条  项目部成立安全生产责任制考核领导小组，成员如下：
组  长：XX
副组长：XX XX
组  员：XX
第七条  考核小组工作职责：
（一）制定并不断完善考核办法，规范考核程序；
（二）根据考核需要，制定考核目标；
（三）实施过程监督检查，督促责任落实，收集被考核人员考核信息；
（四）按时召开考核评比会议，组织开展考核工作；
（五）协调、处理考核工作中出现的问题；
（六）公布并负责解释考核结果；
（七）督促落实考核结果的兑现。
第八条  公司安委员会对各项目安全生产责任制考核工作进行监督、检查、指导，对考核工作开展不到位或考核过程中出现的违规行为进行责任追究。
第四章  考核程序
第九条  安全生产责任制考核每季度开展一次，由安全生产责任制考核小组负责组织，于次季度首月15日前完成考核工作，当被考核岗位责任人当季度在岗时间不足60天时不予以考核。
第十条  考核一般程序：
（一）安全生产责任制考核领导小组结合本项目安全管理目标和XX岗位员工的安全生产责任制制定考核表，内容应包括：
1.安全管理目标考核：杜绝重伤及以上事故，轻伤负伤率小于10‰。
2.岗位安全职责考核：根据岗位安全生产职责结合项目实际进行分解。
（二）考核评分表总分为100分，其中：安全管理目标考核占30分，岗位安全职责考核占70分，具体评分、扣分标准根据实际内容确定。
（三）考核领导小组成员根据定期或不定期的安全生产检查情况和日常安全生产责任落实情况，收集、核实被考核人安全管理目标和岗位安全职责落实情况，考核领导小组对照“考核评分表”（见附件1）实施每季度考核打分，作为被考核人最终得分，并以书面形式公布最终考核奖惩结果。
第五章  考核奖惩
第十一条  安全生产责任制考核满分为100分，考核结果分为优秀、优良、合格和不合格。
（一）得分95分（含）及以上者为优秀；
（二）得分90分（含）及其以上者为优良；
（三）70（含）～90分为合格；
（四）70分以下为不合格。
第十二条  考核结果为不合格的罚款XX元，连续2次考核结果为不合格的，罚款XX元。考核结果为优良和合格的不奖不罚。考核结果为优秀的前三名，分别奖励金额XX元。
公司以季度考核评分为依据，设年度考核安全奖，奖励第一名金额XX元。
第十三条  安全生产责任制的考核奖惩兑现由公司项目总监审核，总经理审批，公司财务部协助配合。
第十四条  每季度考核结束后，由HSE工程师填写“安全生产责任制考核表（汇总表）”（见附件2）于次季度首月10日前上报公司项目总监审核，总经理审批。
第六章  附则
第十五条  本制度自发布之日起试行，项目部负责解释。
第十六条  本制度试行日期至2017年12月31日，试行结束后根据试行情况进行修订。
附件1：考核评分表
附件2：安全生产责任制考核汇总表



附件1：
考核评分表
[bookmark: _GoBack]岗位：                                    考核日期：       年   月   日
	序号
	考核内容
	扣分标准
	应得
分数
	扣减
分数
	实得
分数

	安全管理目标考核
	1
	本季度杜绝了现场因工重伤及以上级别事故，负伤率控制在2‰以内。
	发生因工重伤及以上事故，不得分；发生轻伤扣10分/起。
	20分
	
	

	
	2
	本季度杜绝了重大交通、火灾事故事件。
	当发生任一起事故事件时不得分。
	10分
	
	

	岗位安全职责考核
	1
	督促施工单位对新进场作业人员进行“三级”安全教育培训，考试合格后方可上岗。
	未督促施工单位进行安全教育培训、考试的，扣除1分/人；超过3人的，扣除2分/人。
	10分
	
	

	
	2
	督促施工单位对施工所涉及工序、工种的安全技术交底。
	未督促施工单位作业前未进行安全技术交底的扣除2分/次。
	5分
	
	

	
	3
	监督施工单位按施工计划施工，确保现场完成对应的安全投入。
	安全投入未能确保施工安全的，不得分，投入不足的扣2～8分。
	10分
	
	

	
	4
	每月组织施工单位安全文明施工检查，对查出的安全隐患问题督促施工单位责任人落实整改。
	月份检查未组织的扣3分/次；隐患未整改的扣2分/条；隐患整改不彻底的扣1分/次。
	10分
	
	

	
	5
	现场突发安全事故、事件时，及时、如实上报，根据权限调查、分析、处理职责范围内的事故。
	隐瞒不报不得分；组织调查、分析、处理履责不到位的扣5～8分。
	10分
	
	

	
	6
	督导施工单位危险性较大的施工制定安全专项施工方案和相应的急预案，并审核。
	危险性较大的施工未制定专项施工方案或应急预案的扣5分/次，未审核扣3分/次。
	10分
	
	

	
	7
	每月组织施工单位召开项目安全生产例会，讨论解决项目存在的安全生产问题，并留有会议记录。
	未组织的，扣2分/次。
	5分
	
	

	
	8
	根据公司要求组织、落实的其他安全生产活动；配合HSE工程师对项目开展的安全管理工作。
	根据临时通知执行，未组织安全生产活动不得分，不配合HSE工程师安全管理工作的，扣5分/次。
	10分
	
	

	合    计
	100分
	
	

	考核结果
	
	考核人签字
	

	被考核人签字
	
	审批意见
	



附件2：
安全生产责任制考核汇总表

项目名称：                                                                        考核日期：     年  月  日
	序号
	考核人员
	职务
	岗位安全职责考核
（70分）
	安全管理目标责任考核（30分）
	总分
	考核结果
	奖惩
	备注

	1
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	
	
	
	

	4
	
	
	
	
	
	
	
	

	5
	
	
	
	
	
	
	
	

	6
	
	
	
	
	
	
	
	

	7
	
	
	
	
	
	
	
	

	8
	
	
	
	
	
	
	
	

	9
	
	
	
	
	
	
	
	

	10
	
	
	
	
	
	
	
	


填表人：                                      审核人：                                 批准人：
